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Come ghnfics | vantage e be onticin della peogetsazione alberghien
all'ctero napetso Al nostna pas

Neow ho rscomnrso alooss cnticith ne progem affrontn allsacro nogh s

o i e, sia im Fismropa (CGrermunia ¢ Auseria) che in Middle Fast (LA,

Qatar). Mol nicvano come b Lorenzo Belind Assocaees s saata b poima
socieni sd applicare, in ambito Tuleec, e metodologse & stampo segloses
sone appeese nogh anni W nex peogenn seaftzran o Casaits (Aruba, Toba
g0, Se.Kits e Nevis). Metodobgie amproneate sulls massms pragmacoe o
funsonalied, mpeni che tiongo priootan nells peogettanone albenghicns un
funsonalismo fikreo attravero b modosima lonte che fa & Gio Ponti € da

ok 00n s che risdtase un e con un'adontits e ¢ un mcsda o0

crcnne sk alla maaceo scals el ¢ wrbana che Wl o scals del prodosse
deatnsen sBa peoskirione dh stic

T X

h aemibscnt soeo

o peamares iy a ¢ degré della
i aiscrone progemnisle. Foese in Middle East s e mapgioes
poetseza 3d hall ¢ nenesnt, mcore el pacd & T wodesca, dove mi
o partoolemenic 4 ko agio 2 bivoesse, s proses partcolare sticnoes
5 5P ¢ conte benesere che devono essere dotm & rum | confon ¢ sempee
sl'reangania

Quanto incde b cvlnam tocule nellident a su firma i desig
Tannssimo ¢ ne bo il massino aspers, Al penio che, anche quanda, come
spesso avvicee, i viene chiesto & Lisclare s ‘ealian wuch’, nsoduco de
ot dells st00 ¢ della oullewrs ocall ranserpoctandoli in chiave comempo.
moca Macrud del possa, opere di arisa locali soeo fondamontsh pes vako
rizzaee Pidennith dd baogey, per non paslare 3 quando divicse peotagonse
Tegandosi d concetin & genius loci, come s acoadondo a Sal, dove ssmo
peogettando un nuovo 3 sclle per b sodesca Tarved Churme

Quali aziende kali

Sono cosd tante ke ancnde sakane di alta game, che facon drven fatca

» rspondere. Lavaro mobo booe con le aziende dwe peodacono gh srticol
chve pontano ks mia firme, ma amo mobo anche Besform, B&B ¢ Mordato
per bttt ¢ mobel, Arsemade por Tiluminacne, (i per gh armods delle
stamcoe s Pagno

o € be erithenh della prrogetzanone

St guesto pusso esiste wn noto heogo comune dhe armmbuisce s pacst & im
peonta anghosassone uns foere sioazione al processa, mcnere Al el ves
oo peoperenee allingraiasnne, Formo rotando dic o looght
commnt mascondono venti mennscche, 2 me pare che, ogga, qooste dasiont
stano meno evidents ¢ che b vera diffcronza mon stia aneo od pacse in oul
i lvoa, ma ndd Incio & profoosadis dodh snoa cenoltt nel progets
(devedoper, opcratore albenghicen, projoct munager € progertistl). Nal pac

# evien i cul abdsamo openenea (Foean, Unghera, Foncia, Maroooo,
USA, Tndia, o ¢ copnann quast sempee & Lvonase i Team oseromanmente
cteropencl per provessone ¢ cullure, 0 oul grasde s soeine magore uk

formith dat Bnguagss possoaal, s mettono = ovidknaa in mansen profices

differeniee ¢ specificinl

Scrvpwre pih gh spask Ol ponvaca. B qual che s munifotano i modo pic

no ¢ compiuto ke istanae & benesere dolle porsone © dove 8 concontran
maggornswnte gh sford & dabonuione ddle muove frontiese dol hisso, |
bugni tendono & configurans come piocole spu, e cabine armadss a piocole
st o € 30 qracsti hangghi, un semgeo tecnict, che s frumsdosta n mascrs

compiuta l'esponenas do benesscee

Quanto incide B culrura locale neilide

Moltisssmo Nod ¢

wadorizeno d progetso come Foccassone nella quale met
tore m decussone Je cerezne o § dogme calmand che acoompagmano il
nosteo sapere. Conoscere € scoprire § hoogh che capizano il mosteo bvoro
sigrefica sapet rovtitulre comapevolenza culisarade ¢ scmo compiuto alle sec
te mdlle forme © sk materidh. In quosto modo Viene messa i discussonc il
concom stosso & sille, ineso come setems & prnapl uniformant, pesché
ot progenio, assorbendo ¢ nelsborando | cananen det dooghe, ¢ dveno
daghi e, Faccueno socliy & volse decese, 3 volie semboliche: st Baghond
Hosel i Mareakoch b snooumentalita & grandi moooliti in pictes nora dells
Lobby, mocoota e forrerne (Ksar) del Maghech, cosl come ke docoeanoni
¢ le pictre fanno efermento alle cenbee delle munhesbive od 3 sussure S

oo

Quali axiende itafiane peole reciee

No abdesmo molic ancnde ttaltane pr ool dre sbeniabl Lo maggon op
pormann all'otem e sbbiamo realirzane con cobom che hammo scocetat ke
spoaificial Jel progetto corcando mon solo & adamarss me anche & foenine
spussal evoluni alle sohuziond. Alcune fra guesse: Lema ned senure cooencr,

Veereria Visond per Nindnunons, SolarSoNcar ¢ Rebelh per | rosses
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Come gindica | vant e critheith della progettazione alberghsier

enteta tspotto al postm paese?
In ognl peogeno 3 anchitettura, in Taka come all'oston, conco i ceturan
o spirieo ded Raoge, 1 suo genhs Joa I scropona, al mase, i ke Alpl o g
edifici b ura metropol, | B crucll dd peogseno soon ke canmtensche
ol sty § coomanisend, | mascriall, ke condizon poogeafiche ¢ mcrockmatiche.
Per s oo by dedl'Hihon Hood 2 Barcdllona abbruno vokao soeare,
allincerno dedlodifico castenre, Fammosices cosmopolita ¢ informale dedla
ol catalnae un open space fiessibie, dmamaco ¢ fuido, armochiog da un'in
stalluaone arisnca & Jacopo Foggen. Acs

0§ “general contracting” & pal

facile da gestire.

Dralts siss expreticnza in w

pee Pospitulica, pubblic «

Progostane woa strutmu noetva, un business botd, un campomso o us rosory,
sipnifica reakezare urs “csa wemponanes * conforxevole ¢ fioionale per uns
chienochs sepee P cromopenca, Sonza prvilkpaare wno spaso corco & ros
nne un snbicnie asmonico in roee le soc pare, dalke spa scrmali, alle camere,
al progenn degh opgenn, seguendo quell'sppeocao olisaco che ho sviluppato
neph ann dells mia formasone milisese oo Ersore Somsass

Quuamno incide ln cultvra locul

e nell'ideneits della sua fiema di de

la culnara ¢ ke tradison Jocal shmcomano contmemente Fardmcon, so
molando saove © Imnovative sokodont. Bore Tsogaa & una vicina sonzon
S, costrudne com | matersl soporith in Jooo, comsuman 3l ssocnse § fruts
Sell'omo - 2 K Zor -, conosoere il mscrockn locale, sono gh demend dhe
defintscono § bonosery, o chie ablitamo readtzzan o Losgen, i Gormuansa,
T U st ooetiva sorta tra | frume della valle delb Mosclla che offee
A oz ospite un gaeding i 30 m2 i fion from ¢ vendun, & coltvase ¢ con
scemare duranse il soggsoma. Sensinsi in anmoeia con b nanues & b mea ida &

benessere. 1 vero husso, serza bisogmo di saclle.

thicen all’estorn rispesto Wl nowtra pacs

Por quanto riganda | vastaggi, & dove erolingare che all'estero

G wano apportanith molto maggon tispetto ala ralth Faropea. Un
Miotd Radissom Wloo 3 Dubai Maries,

una torre i 20 piasd con oltre 320 sppartaments che un gaovane peo

compan ¢ Ninaugsanasione

pettista con meno di &) anni, come me, non avcbbe meanche potuto
immagioare di realizzare in Malia, sia per b busncrazia che per s noc
mancanza di neosscimenta ded merit ocd nosto paese. Oy e mog
PON oppotTunits M comcretiezano me peost cosl detth cmeneenti, <he

e W

i “cmcrsd’ o okt e stove dinsmiche i sonn npoposte
i Qatar dove abbiame in costrarione il heeomo Frarcr Suites di Doha
<. in India, dove stiame inaugurando la prinss Tramp Tower, Inteevest)
2 scals impooaise che rappecsentan anche waa scunls progetnale che
#l nostro pacse nom & plil i grado & offdee s vk ghovant desger. |
- 3
Bt 500 ivece associsbill alla pestne amemistrat s © Cantrstica
di quests complenst che eichicdono il comvolgment di prarence Jocali 1l
dosign rimanc woalmentc Made s frady, ma il processo realizzative non

puds esscee mcoamentc conproliato & nod

Vivdano um mecanceso di grasde cambiamenio. La stessa Cina subisce gl
effieus dells crisi ghobale € 8 costo di wn sogggome alberghicro & quin
plicaco ncgh ultimi angue anoe. Asssowmo sd una Sessione che provoca
una forse iversione di sondenas ¢ ook, se prima dd 08, i sondeva o
prodilgzore b qualiel segh spazt & mppeesentanza, oggs ¢ fondamentale
offrire una qualel diffiesa di uei gl ambicnsi, dalla lobbs, alle camere, xi
dertagh del prodhact design.

1 contesto bocale evoste waintlucrnca fondsmentale. Na nosta alborgghi,
0 O, T, Modio Orente, dobltamo scner prosente ke ovgone ¢ ke
teadiziont ded prase, come ad excmgrio s prescnza ded feng shul nelle spa
in Cina, opprare | percoest scparstl e boess ¢ doask i Medko Orienee

Arche dad paio & vists estetion, bisogna capire ke eadiar dells culrirs b

cake, Bisogru camblaee mcnralies, no sk pia § colontrzaton dod pusso
« dobl

arnochire enteambe Negh wlems s (| encresso omsaante oa qacbo

ey accettate b acamben tra moedh dner che possonn anche

curopen chie imponiva e doign esscnak ¢ exmmalba, | pacs exrscu

ropet appecesan L conscnsgoracith ma anche b valonzzasione de bon
masceudc 10 Iodia, ad crempio, amana @ legno od 3 marmo coniagsti con
loce pil sioche ¢ Busde. Al Salooe ded Mobile & possebde vedere questo

da Bince piit mosbade ¢ plasth

o trend O eemgonnce, Cnanczany
che. Cost, dobbiamn sccermane ks shida & metieni n dsoussione ¢ & saper

icrpectare 1 cultues di altri paesi, senza pesis pendere b nostra idenl

Quando si kvoeo in paesi lontani come queli i cul stismo parlendo, 58
deve scrghicre ariende che olire ad offtine ottimi prodots, siano anche
patanzia g qualith. |avorare con azicade “mo-brand” rschia i scascnian
b bartagha Jel prezso con i peodutton local. 13 nconoscibilith di marcha
come Molseni & C., Flou, Polform, Tewco, Matseograss o alere, sonc in

vece sigllio & qualita che fanno grande Parnedamsento islano nel mosda,
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criticiti della progsriazione abwerghiers

2000 Papeito ol nstro pacsc?

Sia in Tuls che dlfevneny, @ sono de vantagg ¢ delle arce conche md semone
stherghiera. Allostonn, i senso posmve, | Tooll Provisn s s Progenasne
2000 Mol [ stremaati © universalmenie nooooscim rspeto il Traba, dove
stoncamente Varchaneoo & abinaio a faee un po’ nmo. Se ds uma parse € un
vantaggo, daFadens pod esscre v criticith, porché @ progertista si oosa da
sodo a dewer gestine un maggaor sumono < eeforens © una macchina onganiz
mativa i comphosa. Rispono al mescato ialana, allestom, €€ quandi mono
Besabalitk una condumnne che pod comundgue cssene considonaa una positivg
6 o cnitc & seconds do pens & v

wa experierce ned contesto esero, quali riene siano gl spaci

privael, & cul vieww anteibesita smaggior iy

A troclo o budigen, b propoeaces maggpoee viene semgre dosomata sl cane
ea.¢ al bagn, rispeno ale arce comant. (s smpe, infam, o oominea oo
T progerteacns della camen tipo ¢ dd bagne, che oocupano b magggon parie
le rmone intaull, 7 anche vern dh, ulsmamonte, sache o Jtalia, turta wns
sene artvich alborghecne (), ristonee, aona fitnos) 4 sono apene dl'oor
noc v satuscon ohe lllosono € g consaliclita, Lanoa pubbilica, che ha
pois premadhita b varsam o of abgzasmenti ad s ha un sveeceeo 5
sorm b oz, & soenografis ¢ racocesa, me che mon socosanamonts
cormprode al bakt comomacn

Quante incide la cubirs locale ne@identits dela s firma di des

Neé cerciama sempre Ji fare riferimento a quello che ¢ # oo kecale
Ad cvcmgin in Scncgal, dove ci seianm acoupendo & un Hoedd 5 siellc haso
taghs busincns b s canora mtcrmaionske, abixamo commncn b wikppo
A per et pevopon dalls s sd o snogakoe ¢ dills drura dosk
it bocali

Qual axtende stabane prodensce cotvalgrre s som clicnt cro?
Tendenaialmente, proferiamo peoporee aiosde galane ponhé necrsanmo
che aldwane el qadita tmjxetann b G, © s dosdename ancdh
opoetane § medelo & Made in Ialy alfevscra Chasramenae dposde sermpe
& tpo i progetio che o affootanda. Se ad eompeo kivorieno = wn
serrmonio che ha delle parscolanth imscrosant (come tomem, kg onc), dllona
{acciame nfermentn 2 s bual, ma dae prmsdsl, corchismeo s

& affananc ¢ quind b ar e eyt it

Pemno che | vantggd dipeadano spesso dalls dicnrcls, che nom varis &
seconda del pacse, 1 clicntl o megho pli operason Jelle seruteure alber

ghicre 1 danso b possibilis & incrementane b noceca, ko sviluppo &
oot muterull ¢ forme, peediigendo ovvamente b funssonc. La o

sicith ¢ dans dalle decomtancee in cut sh teova il 1o progetso slbeeghieso,
Come per exemnpio l'espetiensa selle sperdese isole Andasane sell'Oce

a0 Indiaso, Jore abbiamo Progenssg wn €00 resort oon s ¢ nssotans
oltre 2 benury sustes,

gl boporanza

Scuramente ha peeso piodi negh wlismi anni b spa perché chi corca un
albeepo cercs mnche un Joogo di relax ¢ & oast per farst "coccolare” o per
poter fare del firmess, Nella woere i alia & Doha abblamo progereato
il Kempansia ¢ b spu occupa v puno insero dove gh spasn sono ampi
¢ & grande espressione archicertonica. In un albergo ¢ impoetante an
che la hall dingresso ¢ b recepaion, che rppeesensanc il primeo smpatto
dell'sccoghenza,

o Inchde 1s cultir Socale nellidentind della wis firma & de

Per noi molso. Partiame sempee dall'mierpretazione defle mdiziond ko
cali per stimedare L mostea progettazsone, 1l nostro obsetivo & quelio &
nusciee  ‘intesscre’ la nosers architetsura con b nochezzs delle eradiznond
locali o peopeio dallinscrpectarione in chiave moderna di quesse tadi
woni che scanatisce la bellezea dell'architetmura,

Quali azsende inaliane

ecfens W clienn all'esiero?

Ul

gettazcne soon guclle nel seooee dell Bumsmazione, dogh arreds, ded

Le azende maliuse <he possono favoree l nostra ncerca ¢ qual
pr
bagno o dei rivestimentc spesses so00 peodotti da ol disegrati ad hoc
che passono poi diventane dei prodocti 3 catalogo per be stesse aziende




